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مصطلحات حول التخطيط الاستراتيجي ومعانيها
أكاديمية ا�بداع الخليجي للتدريب الالكتروني

الاستراتيجية
Stratrgy

اختیار مسار المستقبل البعید أو طریقة للربط بین 
نقاط قوة المنظمة والفرص المتوفرة أمامھا



مصطلحات حول التخطيط الاستراتيجي ومعانيها
أكاديمية ا�بداع الخليجي للتدريب الالكتروني

التخطيط الاستراتيجي
Strategic Planning

مستقبلیة  نقطة  في  المنظمة  صورة  تحدید  عملیة 
وكیفیة تحقیقھا



التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking

التساؤل (ھل نفعل الأمور الصحیحة ؟)
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الرؤية
Vision

صورة ذھنیة للمنظمة في نقطة مستقبلیة
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الرسالة
Mission

إجابة (من نحن وماذا نرید ؟) أو جملة تلخص سبب 
وجود المنظمة
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Cثقافة المنظمة
Organizational Culture

فھم الناس عن المنظمة وتاریخھا وعملیاتھا وأفكارھا 
وخبراتھا وسیاساتھا ونمط قیادتھا
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القيم
Values

أو  المادیة  الناحیة  من  مھما  المنظمة  تعتبره  ما  كل 
المعنویة
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الميزة التنافسية
Competitive Advantage

ماذا یجعل المنظمة متفردة ومتفوقة على منافسیھا
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الاهداف بعيدة المدى
Long-term Objectives

ماذا ترید المنظمة أن تحققھ في 4 مجالات (المال، الجمھور، 
ھي  أو  رؤیتھا  تحقیق  على  لیساعدھا  العملیات)  العاملون، 

(الأنشطة التي ستقوم بھا المنظمة لتحقیق رؤیتھا)
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الاهداف قصيرة المدى
Short-term Objectives

وتسمى كذلك الأولویات Priorities  والمبادرات 
المطلوب  بالنتائج  بیان  وھي   Initiatives

تحقیقھا خلال سنة إلى 3 سنوات
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التنفيذ
Execution

والوقت  والبشریة  والمادیة  المالیة  الموارد  توزیع 
لتحویل الأھداف إلى واقع.

ومتابعتھم  للعاملین  الأھداف  شرح  كذلك  وتشمل 
لتحقیقھا
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مؤشرات ا:داء الرئيسية
KPI's Key Performance Indicators

5 إلى 10 أمور یجب عدم تجاوزھا إطلاقا تحقق بمجموعھا 
رؤیة المنظمة (وتستعمل كذلك بدیلا للأھداف السنویة)
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الموقع الاستراتيجي
Strategic Position

(الحجم،  ناحیة:  من  المنافسین  مع  بالمقارنة  منظمتك  أین 
الأجواء  العمل,  فریق  التمیز,  القیادة،  المبیعات،  الترتیب، 

الداخلیة, المرونة... إلخ)
النواحي  أین ھو (موقع المنظمة مقارنة بالمنافسین من كل 

الرئیسیة)
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خارجھا  من  المنظمة  على  تؤثر  التي  الأمور  ھي 
كلمة  في  تلخص  وھي  مجالات   4 في  وخاصة 

PEST أي :
Political السیاسة

Economical الاقتصادیة
Social الاجتماعیة
Technical التقنیة

البيئة الخارجية
External Environment
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تحليل الفجوات
Gaps Analysis

الواقع  بین  الفرق  فحص  خلالھا  من  یتم  عملیة  ھي 
الحالي والاھداف المستقبلیة (ولیس الماضیة)
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تحليل
SWOT Analysis

ونقاط  المنظمة  قوة  نقاط  تحدید  خلالھا  من  یتم  عملیة  ھو 
ضعفھا والفرص المتاحة امامھا والمخاطر التي تواجھھا



تدرب على منهج التخطيط الاستراتيجي الحديث
على يد الدكتور طارق السويدان

من أي مكان .. في أي وقت

سجل اHن
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